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3.01 Budsjett

Aktivitet kr
Prosjektledelse, utredning og programmering 3404 000
Administrative utgifter 100 000
Reiseutgifter 150 000
Bevertning 75 000
Forprosjektering av bygg 5 000 000
Egeninnsats 1 566 055
Sum 10 295 055
Avsetning for usikkerhet 2 000 000
Sum med avsetning for usikkerhet og egeninnsats 12 295 055

Kort giennomgang av budsjett. Det er ingen endringer fra prosjektplan forprosjektfase.

3.02 Finansiering
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Prosjektet har mottatt midler fra

e FD: 6 millioner kroner
e HOD: 3,73 millioner kroner.

Det vil si at prosjektet mangler 1 million kroner pa & veere fullfinansiert. Bardu kommune vil sgke
Troms fylkeskommune om 1 million kroner. Det gjensto kr. 607 719,- av tildelte midler fra Troms
fylkeskommune fra konseptfasen som vi sgkte om a fa overfgrt til forprosjektfasen. Det lyktes ikke,
men vi har na rapportert pa brukte midler fra konseptfasen, og leverer straks en ny sgknad.

Det er satt av 2 millioner kroner for usikkerhet. Dette er vanlig i denne typen prosjekter. Arbeidet
som skal gjennomfgres er omfattende og med preg av usikkerhet da prosjektet er avhengig av
partnernes engasjement.

Det ble rettet spgrsmal om plan for endelig finansiering av ITMS. Det er planlagt at prosjektet skal
arbeide med a finne mulige finansieringslgsninger i Igpet av forprosjektfasen. Prosjektleder vil
presentere en oversikt over mulige Igsninger ved neste styringsgruppemgte.

3.03  Utlysning av konkurranser
Prosjektet ma gjgre 2 anskaffelser na:

1) Prosjektleder forprosjekt: Kravspesifikasjon var sendt til styringsgruppa pa forhand. Det ble
gjort noen fa presiseringer. Dette sendes til Innkjgpsservice AS som vil sette opp et
konkurransegrunnlag. Styringsgruppa vil fa grunnlaget tilsendt pa mail, og
godkjenne/kommentere dette ved & bruke ”"svar til alle”. Dette er en anskaffelse som ma
lyses ut pa Doffin. Prosjektleder vil lage en plan for nar og hvordan innkomne anbud skal
evalueres.

2) Jurist: En jurist ma lede prosessen som fgrer fram til et nytt, helhetlig avtaleverk, og holde
oversikt over alle avtaler i prosjektet. Dette vil veere en anskaffelse til under terskelverdi.

Styringsgruppa ble gjort oppmerksom pa at organisasjonskartet i prosjektplan forprosjektfase er
endret for a sikre en klar ansvarsfordeling mellom prosjektleder Bardu kommune og prosjektleder
forprosjekt.
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3.04 Tidsplan

Dersom vi far lyst ut konkurranse etter prosjektleder forprosjekt i uke 21 blir tidsplanen forskjgvet
med 2 maneder i forhold til prosjektplan. Det vil si at forprosjektet kan starte i mars 2014, og
avsluttes i september 2014. Endelig idriftsetting av nytt ITMS vil kunne skje sommeren 2016.

Arbeidsgruppe helse kan berede grunnen fgr prosjektleder forprosjekt er pa plass ved a arbeide med
helsetjenestemodellen og avtaler og organisering. Erfaringen viser at det tar tid fgr partnerne
kommer i gang med prosjektarbeidet i henhold til prosjektplan.

3.05 Kommunikasjonsplan

Det viser seg at det eksisterer ulik forstaelse av prosjektet bade i hos involverte organisasjoner og
blant "folk flest”, hvilket ikke er sa rart siden det er et komplisert prosjekt. Prosjektleder har utformet
en kommunikasjonsplan basert pa en mal fra UNN. Det legges opp til en plan der representantene i
styringsgruppa har ansvar for informasjon internt i sin organisasjon. Det er spesielt viktig nar
innholdet i ITMS begynner 8 komme pa plass. Styringsgrupperepresentantene vil kunne legge inn
tidspunkt i planen for mgter og lignende. Prosjektleder vil gjgre noen sma justeringer fgr planen
godkjennes av styringsgruppa.
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Prosjektleder vil ogsa lage en kortfattet, standardisert informasjon som kan legges ut pa
hjemmesider, sendes til ansatte, og lignende. Pa Bardu kommune sin hjemmeside er det opprettet
en side der informasjon om prosjektet er samlet. Her vil referater fra mgter og andre offentlige
dokumenter samt nyheter legges ut. Partene vil kunne ha en link til denne siden. Godkjente referater
vil ogsa legges ut pa Bardu kommune sin postliste.

En bevisst mediestrategi spesielt rettet mot den alminnelige borger er viktig. Leder av styringsgruppa
uttaler seg til media, spesielt ved viktige hendelser. Av erfaring ma budskap gjentas.

3.06 Partenes deltakelse, bidrag og betydning for prosjektets maloppnaelse
Intensjonsavtalen er pa ”signeringsrunde”.

Prosjektplanen bygger pa f@ringer gitt fra FD, HOD, og involverte partneres svar etter konseptfasen.
Leder av arbeidsgruppe helse utformet en bestilling for a fa systematiserte innspill fra partene. Dette
er et utgangspunkt for 8 komme videre i henhold til prosjektplan (illustrert med figur). Det det tar tid
for organisasjonene a konkretisere og forankre sine bidrag, prosessen som na foregar er svaert viktig.
Partnerne ma levere i henhold til bestilling, eller begrunne hvorfor de evt. ikke kan levere. Det er
aksept for at prosessene internt kan ta tid, men det er viktig at de gjgres et arbeid uten ungdige
forsinkelser. Prosjektleder forprosjekt som vi lyser ut konkurranse etter vil matte kunne bruke
metoden som skal til for & beregne (og i vart tilfelle ende opp med et redusert) areal. Det arbeidet
som gj@res na bereder grunnen for dette arbeidet, og gjgr at vi sparer tid etter at prosjektleder
forprosjekt er pa plass.

FD + HOD Prosjekt og Konseptrapport 2012

Metode:
1. Funksjoner, ‘ . . ‘
spesialitet, prosjektmidler
pasientgrupper
2. Aktivitet Svar f S
3. Utnyttelsesgrad . var ira parter.
4 Fra%skriveg PrOSjekthan Mer samhandling
ey Effektmal: Samarbeid
. Samhandling Felles funksjoner
5. Kapasiteter . Integrert felles arealbruk
6. Arealstandard Red sykehusinnleggelse Felles infrastruktur
7. AREAL REd_' re'set_'d Kompetanseutveksling og
- Pasienten i fokus tjenesteurveksling mellom
Fleksibel bruk av personell enheter )
Kompetent pasient Faglig og tjenestemessig loft
Bardu kommune Rekruttere og beholde Eﬁr‘;slisgge;;gﬁrive
Leder proslektet pRegone:: kef konkretisere og berede grunn
ihht prosjektplan el EEnEE for potensielle gevinster
prosjexip Faglig godt helsetilbud til Samordne
soldater hovedfunksjonsprogram (HFP)
Partenes bidrag: Tilgang pa legeressurser Noktern linje mht areal
Aktiv deltakelse . til sykestuer Finansieringsmodell
Tydelige behov Tilgang pa tannleger sivilt
Forankrede innspill og militeert
Vilje til samhandling og sambruk
Tenke nytt, pa tvers av trad. Skiller
Kunnskap

Kommunikasjonslinjer
L@SNINGSORIENTERT
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Siste innspill fra FSAN er redusert fra forrige fase. Det gir begrensede muligheter for de

synergieffekter som det er lagt vekt pa i tildelingsbrev fra FD og HOD, og brev fra involverte partnere

etter konseptfasen. Dette og den sykestuekapasiteten det legges opp til fra FSAN sin side bekymrer

Haeren, som mener at det totale helsetilbudet til de vernepliktige i Troms blir redusert sammenlignet

med dagens tilbud. Haeren er av den oppfatning at et fremtidig ITMS i stgrre grad ma ta for seg det

fremtidige behov for garnisonshelsetjenester i Troms. Dette stgttes av leder for styringsgruppa som

vil ta dette opp med politisk ledelse i departementet med den hensikt a fa justert fgringene til

prosjektet.

Troms fylkeskommune har ikke gitt skriftlig svar pa om de deltar videre i prosjektet. Leder av

styringsgruppa mener det fortsatt vil vaere viktig a8 fokusere pa muligheter for samhandling. | tillegg

er fylkeskommunen en viktig regional utviklingsaktgr.

Oppgaver videre Ansvar Frist
Sende sgknad om midler til Troms Prosjektleder Uke 20
fylkeskommune

Utlysning av konkurranse prosjektleder | Prosjektleder Bardu kommune Uke 21
forprosjektfase Styringsgruppa godkjenner

Utlysning av konkurranse, kjgp under Prosjektleder Bardu kommune Uke 22
terskelverdi, jurist Radmann Bardu kommune

Justere kommunikasjonsplan Prosjektleder Bardu kommune Uke 21
Lage standardisert, kortfattet Prosjektleder Bardu kommune Uke 21
informasjon om prosjektet

Levere bidrag ihht bestilling fra leder av | Involverte parter ved representant | Uke 23

arbeidsgruppe helse

i styringsgruppa

Mgte med politisk ledelse i

Leder av styringsgruppa

Nar det lar seg

departement gj@re, sa snart som
mulig

Oversikt over mulige Prosjektleder Bardu kommune F@r neste

finansieringslgsninger for ITMS styringsgruppemgte
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